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KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU SZKOtY

W ciggu mojego 25 letniego stazu w szkole na stanowisku nauczyciela matematyki,
informatyki i wychowawcy poznatam s$rodowisko szkoty, oczekiwania uczniéw, rodzicow
i nauczycieli. Na podstawie tych doswiadczen oraz przeprowadzonej analizy SWOT
wyznaczytam cele, ktére chciatabym zrealizowa¢ w czasie piecioletniej kadencji na

stanowisku dyrektora Szkoty Podstawowej nr 5 w todzi.

Jednym z najwiekszych problemoéw naszej szkoty sg sprawy wychowawcze i poziom

osiggnie¢ edukacyjnych naszych uczniow.

Na sprawdzianach szdstoklasisty nasi uczniowie od kilku lat otrzymujg wyniki
plasujgce naszg szkote w 4 i 5 staninie, czyli ponizej sredniej krajowej, wojewddzkiej, a takze
tédzkiej.

Nie takich wynikéw oczekujg nauczyciele i rodzice naszych uczniow.

Analiza wynikéw osigganych przez naszych ucznidw podczas sprawdzianéw
zewnetrznych sktonita mnie do zaplanowania dziatan zmierzajacych do podnoszenia jakosci

ksztatcenia.
Cel 1. Poprawienie skutecznosci i jakosci nauczania

Zamierzam osiggng¢ podniesienie S$rednich wynikow szkoty na sprawdzianie

széstoklasisty do poziomu 28 punktéw i wejscie w 6 stanin.
Zamierzam osiggna¢ to poprzez realizacje spdjnych dziatan:
1. Wspotpraca szkoty z rodzicami.

Zaréwno wyniki ucznidéw jak i szkoty sg funkcjg wtasciwego zaangazowania
i partycypacji rodzicéw. Widze wiekszg potrzebe wykorzystania kapitatu spotecznego
rodzicow w szkole, dzielenia sie odpowiedzialnoscig w procesie uczenia sie, nauczania
i wychowania, ale takze rozwijania umiejetnosci rodzicow i nauczycieli do budowania
wspotpracy ze soba.

e Przedstawie rodzicom sprawozdanie z analizy wynikéw sprawdziandw za ostatnie
2 lata szkolne i zaprosze do udziatu w wypracowaniu zatozen wspotpracy szkota-
rodzice.

e Przeprowadze ankiete wsrdod rodzicdw na temat oczekiwan, co do edukacji ich
dzieci oraz warunkdw i checi wspodtpracy ze szkotg w zakresie poprawiania jakosci

nauczania.



Usprawnie obieg informacji pomiedzy szkotg i rodzicami poprzez wprowadzenie e-

dziennikéw, systemu ogtoszenn i komunikatéw na stronie szkoty oraz utworzenie

kont mailowych dla nauczycieli do kontaktéw stuzbowych.

Powotam lidera zespotu do spraw wspodtpracy z rodzicami oraz zesp6t sktadajacy sie

z nauczycieli zaakceptowanych przez rodzicéw.

Wspdlnie z zespotem opracuje gtéwne zatozenia wspdtpracy w zakresie:

wykorzystania potencjatu tkwigcego w rodzicach do poprawy relacji na linii
rodzice — szkota i zwiekszenia wptywu rodzicow na funkcjonowanie szkoty,
poprzez zaangazowanie w organizacje imprez okoliczno$ciowych, konkursow

i pozyskiwanie srodkédw na finansowanie wspdlnych dziatan,

wspierania przez wychowawcéw i pedagoga tych rodzicow, ktérzy sa
niewydolni wychowawczo m. in. poprzez dziatania zwigzane z programem

,Niebieska Karta”.

wypracowania procedur postepowania w celu zapewnienia rodzinom
z trudnosciami wychowawczymi koniecznego wsparcia. Biorgc pod uwage
trudne Srodowisko spoteczne naszej szkoty konieczne bedzie uwzglednienie
wspotpracy z kuratorami przydzielanymi rodzinom i organizowanie szkolen
majgcych na celu poprawe funkcjonowania rodziny, we wspdtpracy

z fundacjami wspierajgcymi.

organizowania pomocy materialnej i dozywiania ucznidow we wspotpracy
z MOPS, Caritas i innymi instytucjami wspierajgcymi. Nie moze w szkole
efektywnie funkcjonowaé uczen, ktérego najwaziniejszym problemem jest

potrzeba zaspokojenia gtodu.

pozyskiwania srodkéw na sfinansowanie zadan zapobiegajgcych wykluczeniu
spotecznemu i wypadaniu z systemu edukacji ucznidow pochodzgcych ze
sSrodowisk  zagrozonych  niedostosowaniem  spotecznym, korzystanie
z programoéw profilaktycznych i konkurséw ofert uruchamianych przez Urzad
Miasta i osrodki pomocy spotecznej oraz z europejskich funduszy stuzacych

wyrdownaniu szans edukacyjnych.

Od Il semestru przysztego roku szkolnego wprowadze e-dzienniki funkcjonujace

rownolegle z papierowymi, a od nastepnego roku szkolnego jako jedynie

obowigzujace.

Zorganizuje bezptatne szkolenia dla i nauczycieli rodzicbw w zakresie

korzystania z e-dziennikéw.



— Wykorzystam nie uzywany juz w szkole sprzet komputerowy do utworzenia
stanowisk dla nauczycieli umozliwiajgcych dostep do e-dziennikéw na terenie
szkoty. Srodki na doposazenie komputeréw zamierzam pozyska¢ od fundacji
i stowarzyszen pomagajacych szkotom, rad osiedla, gminy, rady rodzicow
i wspotpracujgcych ze szkota firm.

— Utworze stanowiska komputerowe dla rodzicéw, ktérzy nie majg innej
mozliwosci korzystania z Internetu i e-dziennikdw.

— Bede pozyskiwata srodki na zakup niezbednego sprzetu i oprogramowania ze
srodkow funduszy europejskich, fundacji i stowarzyszen pomagajgcych szkotom,
rad osiedla, gminy, rady rodzicéw, firm zewnetrznych wspierajgcych
i wspotpracujgcych ze szkota.

— Nawigzatam wspodtprace z firmami funkcjonujgcymi na rynku i dajgcymi
bezptatny dostep do e-dziennikdw, wsparcie techniczne i odpowiednie

szkolenia.

Przygotuje propozycje odpowiednich zmian w Wewnatrzszkolnym Systemie
Oceniania i Statucie Szkoty w celu umozliwienia wprowadzenia e-dziennikéw.
Nawigze wspodtprace z mediami popularnymi w srodowisku lokalnym: TOYA, Radio
Parada, Express w celu promowania dziatan szkoty i podnoszenia jej prestizu
i autorytetu nauczycieli, co przetozy sie na lepsze postrzeganie szkoty
i konsekwencji na zwiekszenie naboru dzieci z rejonu.

Bede prowadzita systematyczng ewaluacje realizowanych dziatan, a jej wyniki

wdrazata do pracy szkoty.

Wypracowanie strategii wspétpracy rady pedagogicznej, ktéra bedzie bazowata

na dobrze juz funkcjonujagcym etapie edukacji wczesnoszkolnej w celu

zapewnienia ciggtosci nauczania i wychowania od klasy | do VI i upowszechniania
dobrych praktyk.

Wypracowanie zasad ,tagodnego przejscia” ucznidw z klasy Il do 1V, czyli:

— nauczyciele, ktérzy majg objgé wychowawstwo w klasach IV bedg przedstawiani
rodzicom na ostatnim zebraniu juz w klasie lll, bedg uczestniczy¢ w waznych
wydarzeniach klasowych od Il semestru klasy lll,

— nauczyciele uczacy w klasach IV beda tworzy¢ zespoty z nauczycielami
prowadzacymi w latach ubiegtych w tych klasach nauczanie wczesnoszkolne,
bedg korzystac (zgodnie z duchem reformy programowej) z ich diagnoz i oceny
uczniéw dokonywanych w nauczaniu I-lll.

— byli wychowawcy beda wprowadza¢ nowych wychowawcéw w relacje

wewnatrzklasowe, kontakty z rodzicami przez pierwsze miesigce nauki w



klasach IV. Bedg zapraszani na lekcje dyspozycyjne i zabrania z rodzicami w celu
kontynuowania wspoétpracy i wykorzystania zagospodarowanego juz potencjatu
tkwigcego w rodzicach.

— Nauczyciele klas 1l przez pierwsze miesigce nauki bedg uczestniczyc
w prowadzeniu zaje¢ wyrdwnawczych w klasach IV z jezyka polskiego
i matematyki.

Na bazie e-dziennikdw utworze sprawny system komunikacji pomiedzy wszystkimi

podmiotami edukacji w catej szkole.

Dostosowanie zapisdéw w Statucie Szkoty i w regulaminach na potrzeby realizacji

nowych zadan.

Wprowadzenie zmian w koncepcji pracy nauczycieli poprzez dziatania zmierzajace
do przygotowanie ich do nowej roli w systemie edukacji XXI wieku, w ktérym
nauczyciel w dobie nieograniczonego dostepu do informacji, staje sie
przewodnikiem, tutorem wspierajgcym i kierujgcym procesem uczenia sie uczniéw.
Bedzie to wymagato autentycznej wspdtpracy cztonkéw Rady Pedagogicznej opartej

na wspolnej pracy w zespotach nauczycielskich oraz doskonaleniu zawodowym.

Zmotywuje nauczycieli do podjecia szkolen z zakresu: oceniania ksztattujgcego,
motywowania uczniéw do nauki, doskonalenia metod pracy i kompetencji miekkich,

stosowania nowoczesnych narzedzi edukacyjnych.

Powotam zespdt ds. opracowania oferty pozalekcyjnych zajeé¢ edukacyjnych,
ktérych srodek ciezkosci przestawiony jest na ucznia, na ksztattowanie jego
umiejetnosci uczenia sie, rozwijania ciekawosci i pasji oraz umiejetnosci kluczowych:
wspotpracy w zespotfach, korzystania z informacji i ich przetwarzania za pomoca
nowoczesnych technologii, podejmowania decyzji i rdwniez na osigganie

standardéw zapisanych w nowej podstawie programowe;.

W/w zespoty nauczycieli opracujg programy zaje¢ dostosowanych do
zainteresowan i potrzeb ucznidéw, ktérych celem bedzie dobre przygotowanie do
sprawdzianéw zewnetrznych, wzmacnianie tych obszaréw umiejetnosci, ktére

stabo na nich wypadajg, w szczegdlnosci zajec:

— interdyscyplinarnych, tgczacych wiedze i umiejetnosci z wielu dyscyplin,
w zakresie  przedmiotdw  matematyczno-przyrodniczych,  rozwijajgcych

umiejetnosci zastosowania wiedzy w praktyce,



— integrujacych wiedze z przedmiotéw humanistycznych: jezyka polskiego, historii,
plastyki i muzyki oraz ksztattujgcych umiejetnosci czytania ze zrozumieniem

i tworzenia wtasnego tekstu,

— zajec dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zaréwno tych ze
specyficznymi trudnosciami i deficytami rozwojowymi jak i dla ucznidow bardzo

zdolnych zapewniajgc w ten sposdb indywidualizacje nauczania,

— prowadzonych z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnej dla

wiekszosci przedmiotéw,
— rozwijajacych kompetencje w zakresie jezykdw obcych.

Opracowanie harmonogramu zaje¢ tak, aby byty dostepne dla zainteresowanych
lub skierowanych przez nauczycieli ucznidw i aby nie byly wzajemnie

konkurencyjne.

Prowadzenie zajeé¢ pozalekcyjnych na podstawie wypracowanych programéw wg

ustalonych harmonograméw.

Stata wspodtpraca z rodzicami w celu uswiadamiania koniecznosci i korzysci

ptynacych z udziatu ich dzieci w zajeciach pozalekcyjnych.

Wiaczenie nauczycieli $wietlicy szkolnej w zadania edukacyjne i wychowawcze
szkoty poprzez scistg wspotprace z zespotem nauczycieli realizujgcych zajecia
pozalekcyjne i wypracowanie wspdlnej strategii dziatan, co spowoduje wyjscie
Swietlicy poza jej dotychczasowa funkcje opiekuricza.

Aktualizacja Programu Wychowawczego i Profilaktycznego Szkoty poprzez
ewaluacje, wspotprace zespotu ds. ewaluacji z radg pedagogiczng, radg rodzicéw i
dyrektorem.

Wspotpraca z pracownikami administracji i obstugi z nauczycielami na terenie
szkoty, takze w zwigzku z obstugg sal, w ktéorych odbywaé sie bedg zajecia

dodatkowe i pozalekcyjne.

Podjecie dziatan prowadzacych do wdrazania nowoczesnych narzedzi TIK
w edukacji.

Doinwestowanie szkoty w sprzet komputerowy, tak by stworzy¢ warunki do
realizowania zaje¢ komputerowych w systemie jeden uczen - jeden komputer.
Srodki na ten cel bede pozyskiwata ze $rodkéw funduszy europejskich, fundacji i
stowarzyszenn pomagajacych szkotom, rad osiedla, gminy, rady rodzicéw, firm

zewnetrznych wspierajacych i wspétpracujacych ze szkota.



Wyposazenie sal lekcyjnych w sprzet multimedialny: laptopy, rzutniki, tablice
interaktywne, telewizory, DVD i dostep do Internetu. Srodki finansowe
pozyskiwane j. w oraz przez wejScie w pilotazowy program Cyfrowa Szkota.
Opracowatam wniosek, w ktérym przedstawitam koncepcje szkoty w zakresie
wykorzystania TIK w procesie ksztatcenia. Wniosek zostat pozytywnie zaopiniowany

przez Rade Pedagogiczng i zostat ztozony.
Rozbudowanie sieci WiFi tak, aby zasiegiem obejmowata caty budynek szkoty.

Przygotowanie nauczycieli do korzystania z nowych technologii edukacyjnych,
w tym ksztatcenia na odlegtos¢ poprzez cykl szkolen WDN i inne bardziej

zaawansowane formy szkolert m. in. Nauczycielskg Akademie Internetowa.

Rozbudowanie stworzonego przeze mnie internetowego serwisu edukacyjnego
szkoty, z ktdrego juz od 2 lat korzystajg uczniowie i nauczyciele. Stworzenie na jego
bazie szkolnej platformy edukacyjnej z platforma e-learningowg Moodle, na ktérej
nauczyciele bedg zamieszczac:

— przygotowane przez siebie programy nauczania z indywidualnymi $ciezkami

edukacyjnymi dla uczniéw o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych

— kursy przygotowujgce do egzaminu szdstoklasisty, ksztattujgce umiejetnosci
korzystania z informacji, wykorzystywania wiedzy w praktyce, rozwigzywania

probleméw,

— wfasne materiaty dydaktyczne, scenariusze lekcji dzielgc sie wiedzg i

doswiadczeniem z innymi nauczycielami,

oraz korzystac z zamieszczonych tam profesjonalnych zasobéw edukacyjnych.

Platforma zapewni indywidualizacje procesu nauczania, zwiekszy aktywno$é

uczestnictwa uczniéw w tym procesie, pozwoli rozwija¢ nawyk samodzielnego uczenia sie

i umiejetnosci informatyczne. Istotne jest to, ze korzystanie z takiej platformy jest

niezaleznie od obecnosci ucznia i nauczyciela w szkole. Uczeh moze z niego korzystaé

przez 24 godziny na dobe z kazdego miejsca na Swiecie.

5.

Utworzenie wewnatrzszkolnego systemu badania kompetencji uczniéw poprzez:

kontynuacje prowadzonych od 3 lat badan potencjatu uczniéw w pierwszym roku
nauki i osiggnietych kompetencji pod koniec etapu edukacji wczesnoszkolnej, ktére

bedg wspétfinansowane ze sSrodkéw Rady Rodzicow,

powotanie zespotu ds. analiz wynikéw sprawdzianéw zewnetrznych,



stworzenie systemu komputerowego, ktéry bedzie rejestrowat uzyskiwane dane
dotyczace efektow ksztatcenia z uwzglednieniem edukacyjnej wartosci dodanej
i dokonywanie wieloaspektowej ich analizy pozwalajgcej na diagnozowanie
przyczyn stabych rezultatéow i dysproporcji wystepujgcych w wynikach osigganych

przez uczniéw,

wtgczenie do tego sytemu wynikdw sprawdziandéw széstoklasisty otrzymywanych

od OKE i poddanie ich catosciowej analizie,

skierowanie nauczycieli (majgcych najwiekszy udziat w rozwijaniu umiejetnosci
sprawdzanych na egzaminach zewnetrznych) j. polskiego, przyrody i nauczania

wczesnoszkolnego na szkolenie na egzaminatoréw egzaminéw zewnetrznych,

zaplanowanie szkolenia dla rady pedagogicznej na temat egzaminéw zewnetrznych

w celu podniesienia $wiadomosci wymagan egzaminacyjnych.

przekazywanie informacji o systemie egzamindéw zewnetrznych rodzicom podczas
zebran z wychowawcg i na stronie internetowej szkoty celem wyposazenia
rodzicow w konieczng wiedze oraz uswiadomienie koniecznos$ci wspétpracy ze

szkotg, takze w tym zakresie.

Rozszerzenie wspotpracy z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng i nawigzanie
wspotpracy innymi osrodkami, ktére wykonujg bezptatne badania przesiewowe
w zakresie logopedycznym, audiologicznym, okulistycznym i psychologicznym
w celu uzyskania wczesnych diagnoz i moiliwosci ich wykorzystania przy

opracowywaniu specjalnych programoéw dla uczniow.

Takie dziatania winny zaowocowaé poprawag wynikow egzamindw zewnetrznych

uczniow naszej szkoty. Inne ewentualne zadania podejme po wspdlnej analizie

i konsultacjach z Radg Pedagogiczng i rodzicami ucznidw.

Cel Il. Dazenie do zwiekszenia samorzadnosci ucznidéw przez:

1.

Poprawienie pozycji Samorzgdu Uczniowskiego na terenie szkoty poprzez:

— zmiane odpowiednich zapiséw w Statucie Szkoty,

— opracowanie nowego regulaminu Samorzgdu Uczniowskiego,

— wypracowanie nowej, demokratycznej formuty wyboréw do Samorzadu.

Przygotowanie nauczyciela do roli opiekuna Samorzagdu Uczniowskiego poprzez
skierowanie go na odpowiednie szkolenie n. p. w ramach N@| prowadzone] przez

Centrum Edukacji Obywatelskiej.



Przygotowanie nauczycieli do wspdipracy z Samorzadem Uczniowskim
i wyksztatcenie nowej wizji roli Samorzadu w szkole poprzez szkolenie Rady
Pedagogicznej oraz przeniesienie tej wizji na teren klas poprzez tematyczne lekcje

wychowawcze.

Wyznaczenie obszaréw wspotpracy Rady Pedagogicznej i Rady Rodzicow
z Samorzagdem Uczniowskim przez wprowadzenie odpowiednich zapiséw

w regulaminach tych organdéw i wdrazanie ich do praktyki.
Wygospodarowanie pomieszczenia dla siedziby Samorzadu Uczniowskiego.

Pozyskanie s$rodkdow z Rady Rodzicow na urzadzenie i wyposazenie tego

pomieszczenia
Ustalenie zasad bezpiecznego korzystania z siedziby Samorzadu przez jego aktyw.

Kontynuowanie dziatan rozpoczetych w tym roku szkolnym w projekcie programu
LLP Comenius , Poprawianie relacji spotecznych na terenie szkoty i poza nig”. Jako
koordynator projektu, na ten rok szkolny zaplanowatam dziatania majgce na celu
poprawienie relacji wewnatrz klas, miedzyklasowych oraz relacji rodzic-nauczyciel,
nauczyciel-uczen. Zaplanowatam dziatania integrujgce spotecznos¢ szkolng,
angazujgce ucznidw i rodzicéw w sprawy szkoty. Utworzytam internetowy system
rejestrowania aktywnosci ucznibw w pracach nad zadaniami projektu.
Najaktywniejsi uczestnicy projektu bedg mogli wzig¢ udziat w spotkaniu uczniow
szkét partnerskich w szkole niemieckiej w St. Georgen w maju 2013 roku, ktéry
bedzie sfinansowany zgrantu LLP Comenius. Kontynuacja tych dziatan to
stworzenie systemu promujgcego: aktywno$é ucznidw, postawy prospoteczne,
podejmowanie dziatad na rzecz srodowiska, poprzez zastosowanie systemu nagréd

i rozwijanie potrzeby zycia w demokracji.
Przekazanie Samorzadowi Uczniowskiemu roli wspotorganizatora imprez szkolnych:
— miedzyszkolnej debaty o prawach dziecka,

— Dnia Ucznia, ktéry w tym roku szkolnym zostat zorganizowany po raz pierwszy
w ramach projektu Comenius. Celem tego przedsiewziecia jest skrdcenie
dystansu pomiedzy nauczycielem iuczniem, stworzenie nowej perspektywy
spojrzenia na relacje uczen - nauczyciel iprzetamanie barier utrudniajgcych

komunikacje,

— Europejskiego Dnia Solidarnos$ci Miedzypokoleniowej



8. Wspodtpraca pracownikdw administracji i obstugi w zakresie realizacji nowych zadan

dotyczacych Samorzadu Uczniowskiego.
Cel lll. Wdrazanie zasad kontroli zarzadczej

Jestem zwolennikiem demokratycznego stylu zarzadzania i zadaniowej kultury
organizacji. Wedtug tej koncepcji zarzgdzanie to swoiste delegowanie uprawnien na kazdym
stanowisku pracy. Ludzie skupieni sg wokdt zadan i majg scisle okreslone kompetencje
i zakresy odpowiedzialnosci. Dlatego bardzo waznym aspektem zarzadzania jest tworzenie
prawa wewnatrzszkolego, stosowanie kontroli zarzadczej w standardach dotyczacych:
srodowiska wewnetrznego, polityki kadrowej, wytyczania celéw, zarzadzania ryzykiem,
polityki informacyjnej szkoty, stosowania mechanizméw kontroli, monitorowania i oceny
podjetych dziatan.

1. Bede realizowata zadania kontroli zarzadczej w zakresie Srodowiska
wewnetrznego poprzez:

e przestrzeganie wartosci etycznych przyjetych w jednostce przy wykonywaniu
powierzonych zadan, wspieranie i promowanie ich poprzez dobry przyktad
codziennym postepowaniem i podejmowanymi decyzjami oraz poprzez stworzenie
Zasad Etyki dla nauczycieli i Kodeksu Etyki dla pozostatych pracownikéw.

e Przestrzeganie zasady kompetencji zawodowych podczas procesu zatrudnienia
prowadzac go w sposOb zapewniajgcy wybér najlepszego kandydata na dane
stanowisko pracy zgodnie z Ustawg o Jednostkach Samorzgdu Terytorialnego,
Ustawag o Systemie Oswiaty, Kartg Nauczyciela i Ustawg Kodeks Pracy.

e Precyzyjnie okreslenie zakresu uprawnien delegowanych poszczegélnym
pracownikom odpowiednio do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich
skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego, takze tych o biezgcym charakterze.

2. Bede realizowata zasady kontroli zarzadczej w zakresie wyznaczania celéw

i zarzadzania ryzykiem poprzez:

e Okreslanie celéw i zadan, w co najmniej rocznej perspektywie, monitorowanie
i ocena ich realizacji za pomocg wyznaczonych miernikéw, uwzgledniajgc kryterium
oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci, wskazywanie oséb odpowiedzialnych

bezposrednio za ich wykonanie oraz zasobow przeznaczonych do ich realizacji.
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Jednym 1z takich zadah bedzie modernizacja szkolnej jadalni, a w dalszej

perspektywie szatni.

Identyfikowanie ryzyka nie rzadziej niz raz w roku w odniesieniu do celéw i zadan,

a w przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktorych funkcjonuje jednostka bede

dokona¢ ponowne;j identyfikacji ryzyka.

Wdrazanie mechanizmdw kontroli poprzez:

Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej, uaktualnienie procedur

wewnetrznych, instrukcji i wytycznych, dokumentéw okreslajgcych zakres

obowigzkéw i innych dokumentéw wewnetrznych stanowigcych dokumentacje

systemu kontroli zarzadczej, ktéra powinna byé spdjna i dostepna dla wszystkich

0s6b zatrudnionych.

Prowadzenie nadzoru nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej

i skutecznej realizacji poprzez delegowanie uprawnien.

Zapewnienie ciggtosci dziatalnosci poprzez usprawnianie mechanizméw stuzacych

utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci placéwki wykorzystujgc, miedzy innymi wyniki

analizy ryzyka.

Zapewnienie ochrony zasobdéw jednostki, aby dostep do nich miaty wytgcznie

upowaznione osoby. Wskaze osoby odpowiedzialne, deleguje uprawnienia

i powierze odpowiedzialnos¢ za zapewnienie ochrony i wtasciwe wykorzystanie

zasobdéw jednostki, zorganizuje cykl szkoled z zakresu ochrony danych

zamieszczanych na BIP i serwerach szkolnych zgodnie z Ustawg o Ochronie Danych

Osobowych.

Zwiekszenie szczegétowych mechanizméw kontroli dotyczacych operacji

finansowych:

— aktualizacja procedury zatwierdzania (autoryzacji) operacji finansowych przez
kierownika jednostki lub osoby przez niego upowaznione,

— podziat kluczowych obowigzkéw pomiedzy pracownikéw administracji.

Zapewnienie mechanizmoéow kontroli dotyczacej systemow informatycznych

stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa danych i systeméw informatycznych

zgodnie z Ustawg o Ochronie Danych Osobowych.

Zapewnie prawidtowy przeptyw informacji i petng komunikacje
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Pracownikom zapewnie dostep do informacji niezbednych do wykonywania przez
nich obowigzkdéw poprzez system komunikacji umozliwiajgcy przeptyw potrzebnych
informacji wewnatrz jednostki, zaréwno w kierunku pionowym jak i poziomym oraz
efektywny system komunikacji zapewniajgcy wifasciwe ich zrozumienie przez
odbiorcéw poprzez usprawnienie Instrukcji Kancelaryjnej, Rzeczowego Wykazu Akt,
co zapewni witasciwy obieg dokumentéw oraz komunikacje wewnetrzng
i zewnetrzng

Bede prowadzita monitorowanie i ocene

Monitorowanie skutecznosci poszczegdlnych elementéw systemu kontroli
zarzadczej umozliwi biezgce rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw poprzez
samoocene ikontrole wewnetrzng oraz wspdtprace z organem prowadzgcym

w ramach raportowania o stanie kontroli zarzadczej.

Cel IV. Pozyskiwanie najblizszego srodowiska do wspétpracy

Wspditczesna szkota nie moze by¢ oderwana od srodowiska, w ktérym funkcjonuje.

Podejme wspodtprace z instytucjami, ktére w tym srodowisku dziatajg i mogg przyniesc

korzysci szkole, jej nauczycielom i uczniom. Srodowisko lokalne jest poligonem dziatan dla

naszych uczniéw, miejscem zdobywania doswiadczenia funkcjonowania w spoteczenstwie.

1.

Wykorzystam drugi rok realizacji projektu Comenius do rozwijania wspodfpracy
z instytucjami srodowiska lokalnego: przedszkolami, domami seniora, parafig p. w.
Matki Boskiej Fatimskiej, radami osiedla Goérniak i Zarzew podczas realizacji
planowanych zadan i zatozonych celéw projektu, zgodnie z jego duchem: ,Nie
jestem samotng wyspg”, m. in. wigczenie sie w obchody roku Janusza Korczaka

poprzez:

Organizacje miedzyszkolnego konkursu ,Janusz Korczak — zycie i twdrczosc”

w trzech kategoriach: praca plastyczna, komputerowa, literacka,
Debata o prawach dziecka ,,Nie ma dzieci — sg ludzie”

Organizacje Europejskiego Dnia Solidarnosci Miedzypokoleniowej w ramach,
ktdrego m. in. przygotujemy inscenizacje utworu Janusza Korczaka , Krél Macius I”
dla dzieci z zaprzyjaznionych przedszkoli, rodzicéw i dziadkdw naszych uczniéw oraz

cykl spotkan szkolno-rodzinnych ,Uczymy sie od siebie”.

Bede wspodtpracowata z Radg Pedagogiczng i Radg Rodzicow w zakresie

pozyskiwania srodkdéw na rozwdj szkoty poprzez:
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Utworzenie stowarzyszenia na rzecz rozwoju Szkoty Podstawowej nr 5 i podejme
dziatania zmierzajgce do uzyskania statusu uzytecznosci publicznej w celu uzyskania
mozliwosci zdobywania 1% podatku, ktéry przeznaczymy m. in. na utworzenie
programu wsparcia uczniow ze S$rodowisk zagrozonych niedostosowaniem

spotecznym, promujacy postawy prospoteczne.

Utworzenie kofa absolwentéw Szkoty Podstawowej nr 5. Byli uczniowie, ktérzy
odniesli sukces sg naturalnymi sprzymierzedicami i ambasadorami szkoty
w srodowisku lokalnym, beda promotorami ,dobrej nauki”, przyktadem sukcesu

zawodowego,

Zmiane charakteru Swieta Europy odbywajacego sie od 1999 roku w naszej szkole.
Bedzie to zmiana w kierunku pikniku rodzinno — szkolnego. Przeksztatce je
w impreze Srodowiskowg promujgca szkote i wokédt tej imprezy skupie pozytywna
energie integrujacg srodowisko szkolne. Nawigze w tym celu wspétprace z Radami
Osiedli Zarzew i Goérniak, parafig p. w. Matki Boskiej Fatimskiej, przedszkolami
w naszego obwodu szkolnego.

Bede rozwijata i kontynuowata wspétprace z:

Muzeum WHtdkiennictwa w todzi i Muzeum Herbsta przez korzystanie z lekcji
muzealnych, ktdre poszerzg i uatrakcyjnia zajecia szkolne,

Nauczycielskg Akademig Internetowg, WODN i £tCDN i KP, Centrum Edukacji
Obywatelskiej i innymi instytucjami prowadzgcymi doskonalenie nauczycieli,

WFOS i GW, Osrodkiem Dziatari Ekologicznych ,Zrédfa” w celu pozyskiwania
funduszy na edukacje ekologiczng i kontynuacje organizacji Miedzyszkolnego
Konkursu Informatyczno-Przyrodniczego,

Towarzystwem Przyjazni Polsko-Wegierskiej i Zakonem Sw. Jerzego — przedtuzenie
idei partnerstwa ze szkotg wegierskg Szuts Jozsef Alt. Iskola z Kiskunhalas,
pozyskiwanie pomocy zywnosSciowej dla potrzebujgcych ucznidw i ich rodzin,
Caritas Archidiecezji todzkiej w celu pozyskiwanie pomocy materialnej dla
potrzebujgcych rodzin,

£SZS oraz UKS ,Sukces” dziatajgcym przy Szkole Podstawowej nr 5 poprzez

organizowanie imprez sportowych i pozyskiwanie srodkdw na ich realizacje,
Nawigze wspodtprace z:
Centrum Nauki Kopernik w Warszawie poprzez utworzenie Klubu Mtodych

Odkrywcow pod patronatem Centrum, co zgodnie z duchem reformy programowej

utatwi prowadzenie eksperymentéw podczas zaje,
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szkotami gimnazjalnymi z atrakcyjng dla naszych uczniéw ofertg edukacyjna,
zaréwno dla ucznidow bardzo dobrych jak i uczniow z problemami edukacyjnymi,
wskazujgc im mozliwos¢ przygotowania zawodowego,

szkotami podstawowymi dziatajgcymi w naszej okolicy, w celu wymiany

doswiadczen, a takze zapewnienia bezpieczenstwa kadrowego.

Powotam lidera i zespdt ds. promocji szkoty, ktéry bedzie odpowiedzialny za
organizacje imprez typu ,Drzwi otwartych” i strone internetowa szkoty oraz
nawigzywanie kontaktow z mediami. Zespdt bedzie podejmowat przedsiewziecia

promujgce szkote w srodowisku blizszym i dalszym.

Cel V. Poprawa warunkow bezpieczenstwa w szkole

1.

2.

Zorganizowanie uczniom miejsc wypoczynku w czasie przerw poprzez:

Zebranie od uczniéw informacji dotyczacych ich potrzeb i oczekiwan oraz sugestii

nauczycieli i rodzicow.

Zaplanowanie aranzacji przestrzeni w salach i na korytarzach na podstawie

zebranych informaciji.
Pozyskanie srodkdéw na zaplanowane zadania.

Urzadzenie na korytarzach bezpiecznych kacikdw stuzgcych rekreacji podczas

przerw.

Wygospodarowanie 2 sal w przestrzeni edukacyjnej nauczania wczesnoszkolnego
oraz sali w przestrzeni edukacyjnej klas IV-VI na cele rekreacyjne dla uczniéw
podczas przerw. Ma to roztadowac ttok na korytarzach, zwiekszyé bezpieczerstwo
ucznidéw, zmniejszy¢ natezenie hatasu, zapewni¢ uczniom wtasciwg regeneracje

podczas przerw, da¢ poczucie posiadania wtasnego terytorium.

Wykonanie zaplanowanej aranzacji wnetrz w celu stworzenia odpowiedniego
klimatu, wyposazenie i zgromadzenie akcesoridow, ktére skierujg aktywnosé i uwage

uczniéw na cele inne niz bieganie i krzyk.

Modernizacja szatni

Opracuje dtugofalowy harmonogram zadan zwigzanych z modernizacjg roztozony na 5 lat

obejmujacy:

Przygotowanie projektu przebudowy szatni.

Uzyskanie zgody na przebudowe szatni.
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Wystepowanie o fundusze europejskie do 2013, potem o kolejne tworzone na

podstawie nowe] perspektywy finansowej dla Europy.

Pozyskanie s$rodkéw na realizacje zadnia z rady osiedli, parafii, organu

prowadzacego.
Realizacja modernizacji
Modernizacja jadalni:

Przygotowanie planu, zakresu prac zwigzanych przede wszystkim z wymiang
podtogi i wyposazenia, w celu dostosowania stolikéw i krzeset do zréznicowanego
wzrostu ucznidéw, przygotowujac jadalnie do korzystania z niej przez piecio
i szesciolatkbw  oraz  wyeliminowania  starych  sprzetéw  zagrazajgcych

bezpieczenstwu ucznidw.

Zaplanowanie funkcjonalnosci, ktéra pozwoli na wykorzystanie jadalni réwniez

W czasie poza przerwg obiadowg i wydawaniem positkow.

Zmniejszenie powierzchni zajmowanej przez starg, nieuzywang kuchnie,
pozostawiajgc tylko jej czes¢, niezbedng do funkcji rozdysponowania positkow

przywozonych z cateringu i zmywania naczyn.

Wykonanie kalkulacji kosztéw robét.

Pozyskanie srodkéw na zaplanowane zadania.

Wspdtpraca z firmami, ktére mogg przekaza¢ koncdwki materiatéow: farb, dekoracji.

Wspdtpraca z rodzicami i zaprzyjaznionymi firmami w celu pozyskania mozliwosci

wktadu pracy wtasne;j.
Poprawa funkcjonalnosci i bezpieczenstwa swietlicy szkolne poprzez:

Przeniesienie jej z sali znajdujacej sie w piwnicy, w rejonie dostepnym bezposrednio
z ulicy, pozostajgcym poza ochrong recepcji do 2 sal na parterze, do ktérych dostep

kontrolowany jest przez recepcje.

Zrdznicowanie wyposazenia obu sal w celu dostosowania kazdej z nich do wieku
uczniéw, osobno dla 5-7 latkow i 8-10 latkdw i umozliwienia prowadzenia
réoznorodnych form zaje¢ wynikajgcych z nowej formy funkcjonowania swietlicy

szkolnej tzn. wigczenia jej w zadania edukacyjne i wychowawcze szkoty.

W celi realizacji zadan wymienionych w punktach 1 - 3 ogtosze konkurs na projekt
zagospodarowania jadalni, szatni i aranzacji kacikow rekreacyjnych na

korytarzach i w zaadaptowanych salach.
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6. Wprowadzenie odpowiednich zmian w regulaminach pracy nauczycieli i innych
pracownikéw szkoly i przygotowanie ich do nowych zadan zwigzanych
z planowang poprawg bezpieczefistwa m. in. zabezpieczenia dyzuréw nauczycieli
w nowych pomieszczeniach wykorzystywanych podczas przerw oraz zapewnienia

obecnosci nauczycieli w dwdch pomieszczeniach swietlicy
7. Kontynuacja zadania wymiany okien w budynku szkolnym.

To s3 moje cele na chwile obecng. Jestem otwarta na nowe propozycje

i wspotprace z kazdym, dla kogo dobro Szkoty i naszych uczniéw jest wazne.
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